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Mi FOCO. 
Educación 
accesible, clave 
paraintegrar 
jóvenes. 
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PROHIBIDO SU VENTA 


Se necesita sumar 


esfuerzos para 
cerrar las brechas 


de desigualda 
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a desigualdad educativa 

enel Perú sigue siendo uno 

de los principales desafíos 

ara el desarrollo del país 

y el fortalecimiento de su demo- 

cracia, afirma Javier Ichazo, CEO 

de Mibancoy presidentede CADE 

Universitario 2024. Sostiene que 

resolver esta desigualdad es cla- 

ve para integraralosjóvenesen la 

toma de decisiones sobre el rum- 

bo de la nación; por lo que agrega 

queesurgentetrabajaren conjun- 

to para hacer que la educación de 

calidad sea accesible para todos, 

especialmente para las poblacio- 
nes más vulnerables. 

“Para lograr la integración de 
los jóvenes y construir un Perú 
más sólido y equitativo, un punto 
muyimportanteessumaresfuer- 
zos en cerrar las brechas de des- 
igualdad educativa”, dice Ichazo 
aPerú21. 

El presidente de CADE Univer- 
sitario 2024 precisa que es crucial 
reconocer el papel actual de los 
jóvenes, ya que no solo son el fu- 
turo, sino también el presente de 
nuestro país. 

“Su energía, creatividad y pa- 
sión son esenciales para impulsar 
el cambio y la transformación. Los 
responsables de la toma de deci- 
sionesdebenescuchary valorarlas 
perspectivasdelosjóvenes, nosolo 
durante las elecciones, sino tam- 
bién en espacios de diálogo conti- 
nuo.Estogarantizasolucionesmás 
efectivas y relevantes” comenta. 


NECESIDAD DE 
REPRESENTACIÓN 
Para Ichazo, debe llamarnos la 
atención que 8 de cada 10 jóve- 
nes no se sientan representados 
por ninguna autoridad actual y 
que todos los niveles de gobier- 
no tengan una mala evaluación 
de su gestión. Incluso indica que 
esta falta de representación se 
extiende a la mitad de los perua- 
nos, queconsidera quenoexisten 
espacios de diálogo en su región. 

Porello, sostienequees crucial 
crear espacios de diálogo accesi- 
bles, más aún para los jóvenes, ya 
que esto implica generar oportu- 
nidades para que puedan expre- 
sar sus opiniones, debatir ideas y 
proponer soluciones. 

“Los gobiernos y las organiza- 


ciones deben escuchar sus voces 
y considerar sus perspectivas al 
tomar decisiones. Para ello, es 
importante proporcionar capa- 
citación y mentoría específica 
en liderazgo y participación ciu- 
dadana. En esa línea, el rol de los 
empresarios no es menor. Debe- 
mosinspiraralosjóvenesainvolu- 
crarsemáscon lassituacionesque 
pueden impactarelbienestareco- 
nómico y social del país”, resalta. 

En este contexto, CADE Uni- 
versitario 2024 se presenta como 
una plataforma crucial para 
abordar estos desafíos. Según 
Ichazo, esteforo “es un espacio de 
reflexión y discusión que busca 
motivar e inspirar a los jóvenes lí- 
deres, representantes detodaslas 
regiones, a aportar al desarrollo 
del país”. El evento proporciona a 
los jóvenes la oportunidad de ex- 
plorar diferentes caminos, inspi- 
rarse en líderes con experiencia y 
encontrar motivación para contri- 
buir al progreso del Perú. 

Ichazo también resalta la ne- 
cesidad de una colaboración in- 
tergeneracionalenlaformulación 
de políticas públicas. “Lacolabora- 
ción entre generaciones es esen- 
cial. Combinar los conocimientos 
de los adultos con las voces de los 
jóvenesgarantiza soluciones más 
equilibradas, efectivas y actuales”, 
explica. 

Para Ichazo es crucial el papel 
de los jóvenes como agentes de 
cambio en la sociedad peruana. 
“Los jóvenes deben tener un rol 
activo en la sociedad y trabajar 
juntos para construir un mejor 
futuro para todos”, sostiene Icha- 
zo, subrayando la importancia de 
su participación enel diseñoyeje- 
cución de políticas que aborden 
aspectos integrales de su vida, 
bienestar y participación cívica. 


JAVIER 
ICHAZO 
Presidente 
de CADE 
Universitario 
2024 
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3CIMAGO 
INSTITUTIONS 
RANKINGS 


UTP Top 5 en el Ranking Scimago 
de Universidades Peruanas 


El prestigioso Ranking Scimago evalúa a nivel mundial la calidad 
de la producción científica. 


Top 5 de universidades UTP reconocida como: 


e Pontificia Universidad Católica del Perú 

e Universidad Peruana Cayetano Heredia 

e Universidad Nacional Mayor de San Marcos 
e Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 
. Universidad Tecnológica del Perú 


== E 


“En UTP estamos comprometidos 
con la investigación de calidad que 
contribuye al desarrollo de las 
regiones en las que operamos y del 
país. Los resultados del ranking son 
reflejo de un trabajo continuo y 
sistemático que nos enorgullece”. 


Jonathan Golergant 
Rector de la UTP 


Fuente: Scimago Institutions Ranking. 


1 
He 


en Ingeniería 


en Ciencias de la Computación 


en Energía 


en Ciencias Sociales 


“En la UTP promovemos la 
investigación científica, el 
desarrollo tecnológico y la 
innovación para aportar 
soluciones con alto impacto 
en la sociedad”. 


Gladys Charca 
Directora de Investigación de la UTP 


Este ranking mundial evalúa, principalmente, publicaciones científicas indexadas en la base de datos Scopus. 
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¿Cómo crecer 
para elevar el 
bienestar? 
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Economista 


| Perú sigue siendo un 
rompecabezas para ar- 
mar. ¿Qué hemos apren- 
dido de nuestra propia 
historia? ¿Por qué la calidad de 
vida no alcanza al menos un 
mínimo para todos? ¿Por qué 
necesitamos crecer para elevar 
el bienestar? Acontinuación, pre- 
sento algunas reflexiones. 

Primero, la economía nece- 
sita crecer para generar empleo 
y reducir pobreza. Aquí la pre- 
gunta es cómo y cuánto. Crecer 
significa producir más, porloque 
para poder lograrlo se requiere 
previamente elevar la inversión. 
Esta última puede ser privada o 
pública; la primera representa 
80% de la inversión total, mien- 
tras que la segunda, 20%. Enton- 
ces, elcómoes através de mayor 
inversión. ¿Cuánto se requiere 
crecer? Si observamos la histo- 
ria, los periodos de reducción de 
pobreza y aumento del bienestar 
coinciden con periodos de creci- 
miento sostenido porencima de 
4% anual. Por lo tanto, el cuánto 
es más de 4% anual durante va- 
rios años. 

Segundo, ¿es suficiente cre- 
cer? No, se necesitan reformas 
adicionales para conectar cre- 
cimiento con bienestar. Dos ca- 
nales los conectan. Por un lado, 
el crecimiento genera mayor re- 
caudación tributaria y con ello, 
el dinero que recibe el gobierno 
para invertirlo en los más vulne- 
rables diría en cinco aspectos: 
educación, salud, infraestruc- 
tura, vivienda y seguridad. Aquí 
juegan en contra dos aspectos: 
ineficiencia del gasto público y 
la enorme corrupción que im- 
pide que cualquier estrategia 
funcione. Por otro, el crecimien- 
to genera empleo, aunque aquí 
aparecen dosfactoresen contra: 
Perú no tiene una fuerza laboral 
adecuadamente capacitada, en 
especialen mandos medios que, 
por alguna razón cultural, son 
vistos en menos. El otro factor 
es la informalidad que alcanza a 
más de 70% de los trabajadores. 
El sistema no permite su forma- 
lización. Y, aunque suene simple, 
¿por qué formalizar? Porque los 
mismos informales no tienen 


Los periodos de 
mayor reducción 
de pobreza fueron 
aquellos en los que 
el crecimiento fue 
mayor y sostenido. 


CTS, vacaciones, seguro desalud, 
etcétera. Entonces no solo es el 
argumento de que deben pagar 
impuestos, sino por su propio 
bienestar. 

Tercero, la economía no 
funciona en un vacío, sino en 
una realidad concreta en la que 
interactúa con distintas dimen- 
siones: política, institucional, 
cultural, histórica, geográfica, 
etcétera. Siestas dimensiones no 
funcionan de manera adecuada, 
la economía siempre se encon- 
trará por debajo de su potencial. 
Cómo podría fluir la inversión 
con los niveles de inseguridad 
que tenemos; y con la falta de 
credibilidad de nuestras institu- 
ciones, entre ellas, las autorida- 
des políticas; y en un contexto 
en que nosotros no creemos ni 
confiamos en nadie. Somos un 
país en el que no se respetan las 
reglas más elementales y eso 
genera que la convivencia entre 
nosotros mismos no nosconduz- 
ca a un mayor bienestar. Esto no 
tiene nada que vercon el modelo 
económico. 

Cuarto, veamos algunos da- 
tos. Primero, entre 1921 y2021la 
economía peruana creció, como 
promedioanual, 3.8%. Nada mal, 
pero si mejoras en salud, edu- 
cación e infraestructura, entre 
otros, no se sentirá en el bolsi- 
llo de todos. Segundo, en 2023 
experimentamos una recesión 
de -0.6%. Tercero, en el periodo 
comprendido entre enero y abril 
de 2024 crecimos 2.24%. Cuar- 
to, si revisamos nuestra historia 
económica, los periodos de ma- 
yor reducción de pobreza fue- 
ron aquellos en los que el creci- 
miento fue mayor y sostenido. 
Quinto, para 2024 se espera un 
crecimiento en torno de 3% o 
menor. Es mejor que 2023, pero 
aún insuficiente. Sin reformas 
que mejoren, en especial salud, 
educación y seguridad, el bien- 
estar para todos seguirá siendo 
una ilusión. 
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Julio Garay, CEO de Nutri H y 
embajador de la Comunidad de Jóvenes 
Líderes de IPAE, dará su testimonio en 
CADE universitario. 


¡ bien la realidad sobre hacer 

empresas en el Perú es críti- 

ca, entre otras causas por los 

altos costos delaformalidad 
y la inseguridad ciudadana, la perse- 
verancia yel propósitosonimportan- 
tes para poner en equilibrio la balan- 
za, señala Julio Garay, CEO de Nutri 
H y embajador de la Comunidad de 
Jóvenes Líderes de IPAE. 


Elejecutivode 30añosfuecadeís- 
ta del CADE Universitario de 2008 y 
estará presente como expositor en 
el de este año. 

La empresa Nutri H, una procesa- 
dora de alimentos contra la anemia, 
que es de propiedad de él y de su fa- 
milia, es el principal testimonio para 
creerquepesealasadversidadesenel 
Perú sí se puede hacer empresa. 

“Loquevamosa haceren nuestra 
charla es motivar a los jóvenes y de- 
cirlesqueenel Perúsipodemos hacer 
empresa, construirla de poco a poco 
yaprovecharlosfondosconcursables 
quese presenten”, dice. 

Según Garay, Nutri Hempezócon 
un solo producto, las galletas antia- 
nemia, luegosiguieron loschocolates 
antianémicos, el panetón antiané- 
mico, el desayuno instantáneo, las 
hojuelas de quinua con cacao y así 
continuó creciendosuoferta.“Ahora 
tenemos 22 productos que comba- 
ten la anemia”. 

Aunque producir alimentos que 
ayudan a combatir un problema 
como la anemia es valioso, el ejecu- 
tivo sostiene que encontrar un pro- 


pósito que guie a la empresa es clave 
para su supervivencia. 

“El caso de Nutri H tiene el pro- 
pósito de poder combatir la anemia. 
Por eso, hacemos que todo el equi- 
po de nutrición se involucre en este 
enfoque de luchar contra la anemia 
y la desnutrición, así como brindar 
productos saludables y nutritivos”, 
señala. 


CADE UNIVERSITARIO 
Garay reconoce que además de su 
perseverancia y educación (estudió in- 
geniería Agroindustrial, así como una 
maestría en Innovación y Empren- 
dimiento), ha sido importante en su 
formación y liderazgo participartanto 
en el CADE Universitario como en la 
ComunidaddeJóvenesLíderesdelPAE. 
Justamente, el CADE Universi- 
tario 2024, organizado por IPAE Ac- 
ción Empresarial tiene como centro 
reflexionar sobre la democracia e 
integración, bajo el lema “Democra- 
cia somos todos”. Garay opina que el 
temaaabordares propicio para recu- 
perar nuestra democracia que está 
quebrada con un Congreso y Ejecuti- 


vo que buscan sus propios intereses 
y generan un clima adverso para las 
inversiones. 

“Creo y confío en la democracia, 
pero lamentablemente muchas de 
nuestras autoridadessevalen deesta 
para beneficio propio”, comenta. 

Garay sostiene que es un desa- 
fío para el Estado lograr el diseño de 
espacios atractivos que conciten la 
participación efectiva de los jóvenes 
enlaconstrucción desociedades más 
prósperas, más democráticas y más 
equitativas, como en la actualidad lo 
hace el CADE Universitario. 


El CADEÍSTA. 


Hoy con 30 años, 
participó por 
primera vez en el 
CADE 2008. 


CADE UNIVERSITARIO DESCENTRALIZADO: 
LLEGAMOS A MÁS JÓVENES EN EL PERÚ 


POR SILVANA 

DE LOS HEROS, 
GERENTE DE 
COMUNICACIONES Y 
SOSTENIBILIDAD DE 
ZEGEL 


Año tras año, el CADE Universitario junta 
a los mejores estudiantes de las institucio- 
nes de educación superior más importan- 
tes de la capital con el propósito de sumar 
en ellos una cuota de reflexión. Este 2024, 
bajo el lema “Democracia Somos Todos” 
se vivirán intensos debates y desafíos que 
despierten en los jóvenes un compromiso 
con el Perú y su futuro -que siempre nos 
tiene en vilo-. 

Lo cierto es que Lima, aún siendo una 
megalópolis que concentra el 36% de la 
población total de jóvenes, no es el Perú. 
Nuestro país tiene grandes desafíos a nivel 
descentralizado que van desde el orgullo 
que manifestamos por nuestras culturas 


hasta -previsiblemente- temáticas relacio- 
nadas a la integridad y la democracia. 

Javier Ichazo, presidente del Comité 
Organizador del CADE Universitario men- 
cionó en una entrevista: “Yo creo que los 
jóvenes son el presente, no el futuro del 
Perú”. Ciertamente, la realidad pinta un 
país que demora mucho, a veces demasia- 
do, en llevar estos temas a foros más allá 
de ágoras capitalinas. 

En 2023, conscientes de esta realidad, 
activamos una réplica de esta experiencia 
en Zegel Iquitos junto al inspirador equi- 
po de CADE Universitario Descentralizado 
con líderes de alto nivel que crearon un 
ambiente más que propicio para cuestio- 
narnos sobre la democracia, integridad y 
valores de la región en cuestión. 

Este 2024, así como seguiremos llevan- 
do educación superior de calidad a las di- 
ferentes regiones del Perú, también inser- 
taremos la urgente necesidad de poner en 
acción planes que soporten una agenda 


de desarrollo y oportunidades a nivel local 
a través de las réplicas del CADE Universita- 
rio en Piura, Ica e Iquitos. 

Esta experiencia que potencia la des- 
centralización y el cuestionamiento sobre 
aspectos tan relevantes como la integri- 
dad y la ética, no solo beneficia a univer- 
sitarios, sino a jóvenes de todo el sistema 
educativo superior, incluyendo a los insti- 
tutos y escuelas tecnológicas, que tienen 
un papel fundamental en el desarrollo de 
sus regiones. 


PRÓXIMOS EVENTOS 


Zegel Piura 
4 de octubre 


Zegel Iquitos 
10 de octubre 
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MH VOTOJOVEN. 
En las eleccio- 
nes de 2022 los 
electores entre 
18 y 29 años 
fueron el 27.4% 
del padrón 
electoral. 


Datos y cifras sobre 
un grupo etario 

que, desde afuera, 

se percibe cada vez 
más alejado del país 
y sus problemas. ¿Por 
qué? ¿Qué tan cierto 
es? Martín Tanaka 
comparte su mirada. 


a 
EDUCACIÓN 
SALVARA 


a última gran intervención ciudadana de los 

jóvenes en el Perú sucedió en noviembre de 

2020.En aquel momento, el país enfrentaba 

una cuestionada vacancia presidencial que 
nos dejaba en la orfandad política, y para colmo de 
males, en medio de la pandemia de COVID-19. Las 
masivas jornadas de protestas terminaron con dos 
civiles muertos y la posteriorrenuncia del presidente 
interino Manuel Merino. Y aunque parezca una con- 
tradicción, ya desde entonces la juventud peruana 
era señalada por su aparente falta de interés en los 
grandes problemas que aquejan al país. 

Según la Secretaría Nacional de la Juventud 
(Senaju) del Ministerio de Educación, en 2022 los 
jóvenes entre 15 y 29 años superaron los 7'875,000 
personas, es decir que conforman casi un cuarto de 
la población peruana. Es más, en las Elecciones Re- 
gionales y Municipales 2022, loselectoresentre 18 y 
29añosrepresentaron el 27.4% del padrón electoral. 
Un bolsón de votantes que representa un desafío 
para el Estado y las instituciones que la conforman. 


¿DESAFECCIÓN O DECEPCIÓN? 

Al respecto, dos recientes encuestas de Ipsos apor- 
tan datos que ahondan en esa desafección política 
querondaaquienes más prontoquetardedebento- 
marlas riendas del país. La primera deellas pregunta: 
¿Cuál estu relación con la actividad política?, el 63% 
respondió que no participa en actividades políticas, 
peroquesíle interesa hacerlo. Porelcontrario, el 25% 


¿Cúal es tu relación actual 
con la actividad política? (%) 


Soy No participo No participo en 
miembro de — en actividades actividades políticas, 
un partido políticas, ni pero me interesaría 
político me interesa hacerlo 
¡CINES 

Hombres | No participa en 100% total 
19% iniciativas: 40% 

Soy 

simpatizante Base total de 

de un partido entrevistados 

político (363) 


Fuente: Ipsos El Cadeísta Universitario del 2023 
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CADE 


“El riesgo 

es que las 
decisiones 
del voto se 
tomen con 
criterios ex- 
clusivamente 
emocionales, 
la rabia, el 
rechazo, la 
negatividad 
antes que la 
propuesta”. 


señala que no participa en actividades políticas ni 
está interesado en ellas. Finalmente, el 10% asegura 
ser simpatizante de algún partido político y solo el 
2% admite pertenecer a alguno. 

Para el politólogo y director de la Escuela de Go- 
bierno y Políticas Públicas de la PUCP, Martín Tanaka 
“existeen la juventud muchoescepticismo y mucha 
decepción con el mundo dela política. Perocreo que 
al mismotiempo existe un núcleo de jóvenes en las 
universidades, en diferentes lugares del país, quese 
rebelanfrente alestado actualdelascosas, quesien- 
ten que pueden y deben hacer algo por su país, que 
no pueden dejarlo abandonado en manos de quie- 
nes están tomando actualmente las decisiones”. 

Comoejemplodeesecompromisocon el país, Ta- 
naka hace hincapié en la inesperada manifestación 
de 2020 que detallamos al inicio. “Usando medios 
alternativos, los jóvenes demostraron tener una 
fuerza políticacapazdesercontundentey hacercaer 
aun presidente. Ahoratenemoslasensación de que 
estos mismosjóvenes están lejos y son indiferentes. 
Creo que lo que pasa es que en este momento nose 
ven alternativas. Hay muchos jóvenes que hacen 
activismo en sus barrios y realizan acciones de soli- 
daridad queno necesariamente seestán canalizan- 
do políticamente, pero hay una energía latente que 
entretodostenemos que colaborar para queemerja 
y se haga más visible”. 


NUEVAS SENSIBILIDADES Y RIESGOS 

La segunda encuesta de Ipsos, realizada hace solo 
algunos días, interroga a los encuestados, entre 18 
y 25 años, sobre la frecuencia con la que se infor- 
man en política. Los resultados arrojan que un 50% 
lo hace ocasionalmente, un 29% de dos atres veces 
por semana, un 13% diariamente, un 5% responde 
que varias veces al día y solo un 3% señala que nun- 
ca. De otro lado, siguiendo el informe del Senaju, el 
porcentaje dejóvenes que participaenalgúntipode 
organización o asociación en pro de su comunidad 
oscila en 6%. 

¿Esta aparente indiferencia puede catalogarse 
como generacional? Le consultamos al profesor de 
la PUCP. “El desapego es generalizado. Es una sen- 
sación de impotencia de ver que ocurren cosas que 
nonos gustan y queno podemosevitar. Entonces, si 
siempreestán pasandocosas malas y nolopodemos 
resolver, la respuesta está siendo: refugiémonos 
cada uno en lo que estamos haciendo porque lo co- 
lectivo, lo más grande estaría perdido. Este es un 
sentimiento muyfuerteenlosjóvenes. Creoque hay 
nuevas sensibilidades entorno atemas de igualdad 
de género, respeto a la naturaleza, al cuidado del 
medioambiente. Los chicos están destinando sus 
energías poresos lados”. 

Los riesgos que implican el hastío hacia la polí- 
tica no son pocos. Y para ser más exactos, no solo 
ponen en peligro la democracia peruana. El caso 
argentino, donde se dice que el voto joven no solo 
fue determinante en las últimas elecciones, sino 
que fue utilizado y engañado enciende las luces de 
alarma. “Existen riesgos de que aparezcan lideraz- 
gos autoritarios y extremistas. El escepticismo y la 
desconfianza con el sistema y las instituciones en 
generalestan grande queesto podría hacercreíble 
un discurso que prometerompercontodo.El riesgo 

—- 


El CONTINUI- 
DAD. Jóvenes 
cadeístas en 
imagen quese 
repetirá este 
año. 
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Juventud peruana: en busca de un nuevo despertar político 


— 


es que las decisiones del voto se tomen con cri- 
terios exclusivamente emocionales, que prime la 
rabia, el rechazo, la negatividad antes que buscarlas 
propuestas y liderazgos más concertadores. Ese es 
el gran dilema que vamos a enfrentar en el próximo 
proceso electoral. Estamos hablando de Argentina, 
peroes algo que está pasando en todo el mundo”. 


NOTODO ES NEGRO 

Asílascosas, ¿podemosteneresperanzasde un nue- 
vo despertar político de la juventud peruana? “Aes- 
tas alturas —sostiene el politólogo— va a ser difícil 
por un buen tiempo que el interés en lo público se 
canalice a través de la militancia de un partido polí- 
tico.Peroloquesívemosesajóvenesinteresadosen 
la mejora dela calidad delaenseñanza universitaria, 
sí encontramos jóvenes interesados en mejorar el 
nivel de vida de sus barrios, queestán vinculados en 
causas específicas como la lucha contra de la vio- 
lencia de género y por la igualdad de género. Porese 
ladoesquevamos a verlos, participando através de 
la defensa de causas, de banderas específicas antes 


mundo público y político no son escuchados, ni por 
el GobiernoniporelCongreso. Poresoesqueiniciati- 
vascomoesteCADE Universitarioson muy valiosas. 
Cuando se abren espacios serios de participación 
y de escucha aparecen siempre ideas, liderazgos 
interesantes. Está en la cancha de las autoridades 
y de las instituciones recogeresas inquietudes y en- 
caminarlas”. 

Sentirse ignorados o que nosontomados en se- 
rio, sumado a la falta de mecanismos que aseguren 
la participación de los jóvenes en la vida democrá- 
tica, son algunas de las causas que han provocado 
este alejamientodelas nuevas generaciones. Quizás 
todavía nocomprendemos queellosven el mundoy 
al país de una manera muy diferente, quesurelación 
con el poder y el Estado ha sido lacerante. 

“Nuestros jóvenes han estado muy marcados 
porexperienciasterribles, de presidentes quetermi- 
naronencarceladosoinvestigados pordenuncias de 
corrupción. Hemos vivido decepciones muy fuertes 
y muyseguidas. Ellossehanformadoeneseentorno 
y eso nos lleva a este momento de confusión. Hay 
una frase que voy a utilizar en mi presentación y es 
queestamosviviendo unaespeciedeetapa depresi- 


JÓVENES 
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“Sentirse ignorados o no 
tomados en serio son al- 


que através de la estructura partidaria”. va en nuestra vida democrática, donde vemostodo 

La primera condición para lograrqueestegrupo negro. Por eso actividades como las del CADE nos gunas de las causas de la 
etario vuelva los ojos a la realidad política que vivi- ayudan a romper ese aislamiento que sentimos, a desafección”. 
mos es darles espacios para expresarse. “Paraem- ver que el panorama no es tan negro, que siempre j 


pezar los tenemos que convocar y luego escuchar, 
pero no de una manera ritual, ni por cumplir. En el 


hay oportunidades y ojalá que podamos avanzaren 
esa dirección”, concluye Tanaka. 
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Conversamos con 
Mariella Paredes, 
directora de Asuntos 
Públicos, Comunicación 
y Sostenibilidad de Arca 
Continental en Perú. 
Ella es, además, una 

de las expositoras del 
segundo día del CADE 
Universitario. 


“En Arca 
Continental 
tenemos el 


programa 
Acelera tu 
Futuro, el cual 
está diseñado 
para cerrar la 
brecha entre 
la formación 
académica y 
la demanda 
laboral”. 


¿Qué la motiva a participar en 
este evento? 

Creo que los jóvenes tienen mu- 
cho que decirnos y nosotros, 
que tenemos el camino un poco 
más recorrido que ellos, mucho 
que compartirles. Estos espa- 
cios nos permiten ambas cosas 
y es muy motivador poder ser 
parte de ello. Creo firmemente 
que estos espacios son transfor- 
macionales. Espacios como el 
CADE Universitario te brindan 
justamente esa posibilidad, de 
compartir y aportar al desarro- 
llo de los jóvenes profesionales. 


¿Cuál considera que es el prin- 
cipal desafío u obstáculo que 
enfrentan los jóvenes hoy en 
día? 

La brecha entre la formación 
académica y las demandas del 
mercado laboral. Muchos jó- 
venes tienen dificultades para 
encontrar empleos, en parte 
porque no pueden aplicar lo 
aprendido durante su forma- 
ción universitaria a puestos de 
trabajo que demandan compe- 
tencias y conocimientos espe- 
cíficos. Frente a este desafío las 
empresas pueden tomar un rol 
mucho más activo. 


¿Ustedes tienen algún progra- 
ma al respecto? 

En Arca Continental en Perú 
tenemos un programa que se 
llama Acelera tu Futuro, el cual 
está diseñado precisamente 
para cerraresta brecha. Através 
de esta iniciativa ofrecemos for- 
mación práctica sobre los proce- 
sos de la empresa, mentoring y 
oportunidades de empleo a jó- 
venes talentosos de diferentes 
regiones del país. 


¿A qué le atribuye el actual 
desinterés de la juventud pe- 
ruana en la política y en los 


grandes problemas del país? 
¿Cuál es el verdadero rol que 
deben cumplir? 

Puede atribuirse a la falta de 
confianza en las instituciones 
o la falta de información. Los 
jóvenes tienen un rol crucial 
como agentes de cambio, de- 
ben ser protagonistas activos 
en la vida social, involucrándo- 
se en procesos que les permitan 
influir en las decisiones que 
afectan su futuro y el del país. 
Es importante fomentar un 
ambiente donde sus opiniones 
sean respetadas y considera- 
das, y donde también aprendan 
a valorar las opiniones de los 
demás desde la empatía, algo 


que creo aún debemos trabajar 
más como país. 


¿Qué papel desempeña la 
universidad en el despertar 
de la conciencia política y so- 
cial de los jóvenes? 

La universidad, además de for- 
marnos académicamente, nos 
forma como ciudadanos. Las 
casas de estudio deben pro- 
porcionar espacios de debate, 
reflexión y participación en te- 
mas de interés, alentando a los 
estudiantes a involucrarse en 
iniciativas desde un rol más crí- 
tico. En ese sentido, aplaudo ini- 
ciativas como el CADE Univer- 
sitario, que genera justamente 
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estos espacios de reflexión. 


Desde su mirada, ¿es posible 
que cada vez más jóvenes des- 
empeñen una ciudadanía ac- 
tiva? ¿Qué nos falta? 

Más que posible, diría que es 
algo necesario. Para lograrlo, es 
crucial fortalecer la educación 
cívica y crear más oportuni- 
dades de participación real en 
espacios de diálogo, desde la 
academia e, inclusive, desde 
las empresas. Se deben forta- 
lecer espacios y alianzas entre 
instituciones académicas y las 
organizaciones para poder con- 
tribuir responsablemente en la 
formación de los jóvenes. 
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Sostenibilidad: Una estrategia 
de transformación 


n un mundo cada vez más consciente 

de los retos ambientales y sociales, la 

sostenibilidad ha dejado de ser una 

opción para convertirse en una nece- 

sidad para todas las empresas. Ya no 
se trata de una cuestión de imagen o respon- 
sabilidad social, sino de un camino indispen- 
sable para garantizar la viabilidad y el éxito a 
largo plazo. 

Es así que Gloria define su estrategia de 
sostenibilidad sobre cuatro ejes fundamen- 
tales: Nutrición para todos, Protección del Pla- 
neta, Crecer Juntos y Transparencia. A través 
de dichos pilares, la empresa busca construir 
un futuro más próspero y sostenible para las 
comunidades donde opera y para el planeta 
en su conjunto. 


NUTRICIÓN PARA TODOS 

En línea con su propósito de combatir los 
retos nutricionales de América Latina y el 
mundo, la empresa no solo asegura la calidad 
nutricional y asequibilidad de sus productos, 
sino que va más allá a través de la promoción 
de la seguridad alimentaria mediante diver- 
sos programas que van desde la investigación 
e innovación para el desarrollo de productos 
nutritivos, acciones de comunicación e infor- 
mación dirigidas a los consumidores para pro- 
mover la importancia de la buena nutrición, 
hasta proyectos de mejora de la alimentación 
en sectores que integran la base de su pirámi- 
de poblacional. 

Durante el 2024 Gloria busca continuar am- 
pliando la llegada de estas acciones. A inicios 
de mes la empresa lanzó una nueva edición 
del programa “Nutriendo al Perú con Gloria”en 
Antioquia donde se espera replicar los exitosos 
resultados obtenidos en anteriores comunida- 
des, en las cuales se logró capacitar a padres y 
madres de familia en buenos hábitos de nutri- 
ción, manipulación de alimentos y preparación 
de platos con alto contenido nutricional. 


PROTECCIÓN DEL PLANETA - COMPRO- 
MISO CON EL CUIDADO DEL MEDIO 
AMBIENTE 

Gloria cuenta con procedimientos rigurosos 
para la optimización del uso de los recursos 
hídricos y energéticos. Desde una adecuada 
planificación estratégica, en lo referido a las 
prácticas productivas, hasta la identificación 
de oportunidades y promoción del cambio 
de matriz energética, la economía circular 
y la logística inversa. Todo ello permite a la 


empresa una significativa reducción en sus 
emisiones, una mayor eficiencia en el uso de 
energía y la reutilización de los materiales y 
recursos, alargando así su vida útil y minimi- 
zando pérdidas. Muestra de ello es el recien- 
te reconocimiento logrado por la empresa 
en el 2023 gracias a la ejecución de 15 pro- 
yectos simultáneos que permitieron un aho- 
rro significativo del recurso hídrico en todos 
sus procesos productivos, así como el uso de 
energías renovables en sus operaciones. 


CRECER JUNTOS - CRECIMIENTO Y DE- 
SARROLLO DE NUESTROS GRUPOS DE 
INTERÉS 

A través de acciones relacionamiento e in- 


teracción con sus grupos de interés, Gloria 
reafirma su compromiso con la generación 
de oportunidades de desarrollo conjunto. 
Un ejemplo, en referencia a sus consumi- 
dores, es su dedicación a la elaboración de 
productos accesibles, asequibles y nutriti- 
vos, fruto de procesos de investigación e 
innovación continuos, que ha permitido 
a la compañía promover la seguridad ali- 
mentaria y la lucha contra la anemia y la 
desnutrición. Por otro lado, Gloria lleva 
también a cabo programas en favor de 
sus proveedores ganaderos de manera 
sostenida, tales como la promoción de la 
cadena de frío en base a energía solar; pla- 
nes de formación y mejora de capacidades 


E) 


para distribuidores y bodegueros; y un 
plan de bienestar, desarrollo profesio- 
nal y promoción de la seguridad para 
sus colaboradores. 


TRANSPARENCIA - TRAZABILIDAD DE 
INSUMOS Y PRODUCTOS 

La empresa ha redoblado los esfuer- 
zOS para que sus diferentes grupos de 
interés conozcan de sus operaciones, 
desde el acopio de la leche (insumo 
principal) y las actividades de produc- 
ción hasta la comercialización de sus 
productos. Ello ha implicado el desa- 
rrollo e implementación de procedi- 
mientos, políticas internas y software 
especializado que permite a los gru- 
pos de interés internos y externos de 
Gloria conocer el origen de la leche 
que consumen, los procesos utilizados 
para su elaboración y los esfuerzos, re- 
flejados en sus certificaciones, que la 
empresa lleva a cabo para asegurar la 
calidad e inocuidad en toda su cadena 
productiva. 

Es así que, a través de sus acciones, 
Gloria se compromete a generar un 
impacto positivo en las comunidades 
y el medio ambiente a través una vi- 
sión donde la nutrición, el bienestar y 
el progreso conjunto van de la mano. 
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un llamado 
ala acción 


Menos ocio en las redes sociales, más 
compromiso con los problemas y las posibles 
soluciones del país, es una de las convocatorias 
que Shack —expositor de CADE Universitario— 


hace a los más jóvenes. 


NELSON SHACK 
YALTA 

Contralor General 
de la República 


esde hace una década 

se acentúa el deterio- 

ro económico, social, 

moral y político del 
país, lo que se evidencia en altos 
niveles de corrupción en las insti- 
tuciones públicas, en el aumento 
delaincapacidadenla gestión es- 
tatal y lo más lamentable, en una 
sociedad indiferente y decepcio- 
nada del Estado que noresponde 
con la efectividad que debiera 
ante las necesidades básicas de 
la población. 

Veamos algunas las cifras: de 
32 países americanos evaluados 
por Transparencia Internacio- 
nal, nos ubicamos en el puesto 
23 con mayor percepción de la 
corrupción, es decir, entre los 10 
primeros más corruptos; en inse- 
guridad, más del 80% de la pobla- 
ción peruana percibe que puede 
ser víctima de la delincuencia, es 
decir, vivimos con miedo. Igual 
de grave son los resultados de la 
última prueba PISA, que revelan 
grandes deficiencias de nuestros 
escolares de pensarcreativamen- 
te,encontrándoseelPerúenel úl- 
timo lugar en Sudamérica. 

Si estas alarmantes cifras no 
llaman nuestra atención como 
ciudadanos que pertenecen y 
aman al Perú, entonces parece 
que vivimos en el lugar equivo- 
cado. La solución para algunos 


podría ser muy fácil, irse a otro 
país. Pero, quienes amamos real- 
mente al Perú, nos quedamos y 
luchamos por una mejor nación, 
más unida y solidaria, comprome- 
tiéndonos con su desarrollo. 

Yaquí millamadoalosjóvenes 
que se deciden por el Perú. Como 
ya hemos dicho, el principal pro- 
blema estructural del país es la 
corrupción; un grave problema 
que nos ocasiona un altísimo 
perjuicio, porqueescomounaen- 
fermedad mortal quesecontagia 
muy rápido. 

Paracortarelcírculoviciosode 
la corrupción, el Perú necesita de 
jóvenes ciudadanos formados e 
informados, que conozcan la rea- 
lidad nacional y entiendan la pro- 
blemática del paísensuconjunto. 
Nopodemosestarajenosaloque 
sucede día a día en las regiones, 
provincias y distritos, enel interior 
del país. Lo que sucede en Puno, 
Ayacucho, Loreto y Lambayeque 
también debe interesarnos. Si 
en el norte del país se desbordan 
los ríos e inundan casas, colegios, 
avenidas, no podemos ser indife- 
rentes; tenemos que ponernos 
en los zapatos de nuestros seme- 
jantes,estaes una actitudfunda- 
mental sin la cual no será posible 
salir de la situación en la que nos 
encontramos. 

En segundo lugar, los jóvenes 
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“Para cortar el 
círculo vicioso de la 
corrupción, el Perú 
necesita de jóvenes 
ciudadanos 
formados e 
informados, 

que conozcan 

la realidad 
nacional...” 


deben conocer cómo funciona 
la administración pública, esto 
es básico. Prestemos atención 
cuando nuestros maestros nos 
explican cómofunciona el Esta- 
do, las funciones y la importan- 
ciadelos poderes del Estado, del 
Ejecutivo, Legislativo y Judicial y 
de los organismos constitucio- 
nalmente autónomos, como la 
Contraloría General de la Repú- 
blica.¡No podemos estar ajenos 
aesto! 

Y en tercer lugar, un llamado 
a los jóvenes a formar parte de 
la actividad política en nuestro 
país para impulsar un Estado con 
integridad y sin corrupción. Para 
impulsar ese Estado que quere- 
mos es necesario, primero, for- 
talecer la institucionalidad de los 
partidos políticos. No hay demo- 
cracia real sin partidos políticos 
sólidos y reducidos en número. 
Tenemos que revalorar la políti- 
ca, distinguiendo como se dice 
en la lengua anglosajona, la Poli- 
ty (las reglas de funcionamiento 


de las instituciones políticas), de 
la Politics (la actividad de hacer 
política) y de la Policy (el diseño e 
implementación de las políticas 
públicas en concreto). Se requie- 
ren competencias adecuadas en 
todas y cada una de estastres es- 
feras de la política. 

Evidentemente, es más fácil 
perdernuestra atención enlasre- 
des sociales, en los programas de 
entretenimiento que nos ofrece 
la televisión, que aparentemente 
nos relaja, pero ello trae conse- 
cuencias, no solo a nivel indivi- 
dual, sino a nivel colectivo. Si la 
gente buena no se involucra con 
el Estado, lo harán indefectible- 
mentelosotros, yesoesabrirlelas 
puertas de nuestras casas a la co- 
rrupción y permitirquenosroben, 
que nos quiten oportunidades, 
que destruyan nuestras tierras, 
menoscaben nuestra identidad y 
que nos obliguen a irnos del país. 
¡Nolo permitamos! Jóvenes, sean 
parte de la solución y no solo del 
problema. 


